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Disclaimer

O documento “Presenca Chinesa na Cadeia de Soja Brasileira”, desenvolvido pela Markestrat, foi elaborado com
base em dados secundarios de acesso publico, ndo tendo sido a veracidade desses dados verificada pela Markestrat. Os
exemplos citados nao sao exaustivos para os topicos que representam, podendo haver outros aplicaveis aos mesmos
cenarios analisados no relatorio.

As analises e conclusdes apresentadas refletem a interpretacao dos dados por parte do sdcio e associados, nao
sendo a Markestrat responsavel por qualquer decisao tomada com base nesse relatorio. Cabe ao leitor a interpretacao e
analise critica das informacdes apresentadas, bem como a responsabilidade por qualquer uso individual do conteudo
presente neste material.

Aconselha-se que o presente relatdrio nao seja interpretado como direcionamento estratégico, comercial e
mercadoldgico, nao se tratando de um relatério executado como parte de projeto de consultoria.

A Markestrat se reserva no direito de ndo dar continuidade na preparacao e divulgacao de relatérios futuros, bem
como na atualizacdao dos dados presentes nesse relatorio.

markestrat 2



Limitacao de area cultivavel por habitante ameacga a seguranga alimentar do gigante
asiatico e participar de todos os elos de cadeias agroalimentares se torna uma estratégia

Presenca chinesa na cadeia
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ChemcChina criou um
dos maiores grupos de
insumo global. Desde
2016, empresas
Chinesas aumentam
posicdo no Brasil

Industria quimica de
defensivos chinesa se
consolidando com
empresas almejando a
entrar no terceiro tier
de fabricantes Chineses

o B
Ny L
Limitacdo no uso de
guimicos na China

pressiona fornecedores
a diversificar mercado

Controle da raw
materials permite
verticalizacdo para
acesso ao mercado e
produtos com melhor
margem

Chineses criam
posicdes significantes
no fornecimento de
insumos no Brasil,
mirando a integracao
da cadeia

s

Acesso das
multinacionais é uma
barreira e controle de
grupos de distribuicao
pode facilitar acesso a
produtos chineses no
mercado

Grupos chineses
comecam a buscar
ingressar no elo da
producdo agricola,
porém legislacdo é um
limitador para
aquisicdo de terra

s

Impossibilidade da
aquisicdo de terras no
Brasil direciona
investimento chineses
em grupos de producdo
para garantir
fornecimento

A COFCO, principal trading
chinesa de commodities
consolida-se como uma
das gigantes globais,
embora haja um cendrio
de reducdo de
concentracao.

S

Crescimento da
participacdo no volume
exportado é visivel, mas
concentracao dos
negdcios em poucos
players tende a diminuir
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Movimentos de consolidacdo devem se concentrar na Asia, fonte de grandes
fornecedores de ingredientes ativos (Crop Protection)

Empresas do Tier 1 ja consolidaram todo o potencial existente e vao
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... N0 entanto, consolidacdes no Tier 2 e 3
devem ainda ocorrer

Na ultima década as top 500
empresas quimicas na china

se consolidaram enquanto CHEM
restricdes ambientais 4
diminuiram a capacidade

produtiva de alguns produtos

Empresas menores devem se

consolidar para competir em Wynca#i3Z
segmentos de menor share no

mercado

Algumas empresas (vendas

entre USS 500 e USS 800 I

milhOes) serao pressionadas
pela competicao da
ChemChina/Syngenta
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Nos ultimos 3 anos, é possivel encontrar significantes investimentos chineses

no Brasil nas industrias de insumos e infraestrutura

Investimentos chineses na industria de insumos e infraestrutura no Brasil

HNA Modern Logistic e Yangtze
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CITIC Group e LongPing investiram USS
1,1 Bl para comprar a divisao de

%‘ River Development investiram RS sementes da Dow (2017) C LONGPING
] SRR STISP LONGPING
wesnimecn | 1,0 Blemum armazémdegrédos o Estdo investindo atualmente USS 63 MM
(2017) em uma unidade de melhoramento de
sementes em MG
Zhuhai Yuren Agricultural Aviation Co . . .
®
Pingl R MM
) 4 investiu USS 22 MM na instalacdo de mg.e’lr]vestlu > 3,6 . em u’m. =
o i escritdrio de tecnologia e comércio e s oo
# 4 #7 | uma fabrica de drones para agricultura ~ . .
oo (2018) na construgao de um depdsito de
pecas (2018)
. L. . ... :  ChemChina conclui compra da Syngenta em 2017
COFCO International estd investindo USS 200 MM em [ " P
F— logistica e unidades de armazenamento até 2021 : Syngenta investiu US$ 240 mi em fabricas no
A T Brasil e Suica em 2016 CHEMEHINA

FIP/COFCO estd investindo USS 253,97 MM no
‘Terminal Graneleiro de Babitonga’

ChemChina (Adama) estd investindo USS 15
milhGes para construir duas fabricas até 2021
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Chineses criam posi¢oes significantes no fornecimento de insumos no Brasil,

mirando a potencial integracao da cadeia e exportacao de soja
- _o. -

Aquisicoes nos ultimos anos
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markKestrat Fonte: Dakang; Press clippings 6



Participacao Chinesa na producao e controle de terras é irrelevante no Brasil. A
restricao legal de compra direciona para aquisi¢oes indiretas de areas agricultaveis

Area agriculturavel na posse de estrangeiros em 2018 .
Area agricultavel no pais é de 63,9 ... pOorém a area em posse de ... contudo, apenas 0,01% é registrada
milhoes de hectares... estrangeiros corresponde a 3,9%... por chineses (10 mil hectares)

e

-

...a drea registrada por chineses
agricultavel... corresponderia ao estado do Maranhdo... corresponderia a Angra dos Reis.

Se o territorio nacional fosse 100% drea ... a drea em posse de estrangeiros

AQUISICOES INDIRETAS DE TERRA NO BRASIL

o ‘lll A Lei no 5.709 (1971) restringe a compra de terras agricolas por estrangeiro no pais. A aquisicao de
@ *Eﬁﬁ'm \ ’E empresas agricolas produtoras de soja no Brasil fazem parte da estratégia de contingéncia para a lei,
%Eﬁ,@m%m% porém as iniciativas anunciadas ha alguns anos se mantém apenas como projetos. Exemplos incluem o

projeto da Chongoing Grain Group na Bahia e da Hopeful Grain & Oil em Goias.

ma_r_l-(estrat Fonte: Estimativas Markestrat, a partir de dados do INCRA e IBGE



Embora a gigante chinesa tenha se consolidado como um dos principais players do setor,
pequenas tradings estao se tornando mais relevantes na exportagcao de soja brasileira

Comercializagao das tradings no Brasil

Exportacao de Soja Brasileira
Milhdes de toneladas

68,15

2.16
()

B

83,61
7.22
6.65

FIII :

2017

2018

-0-0-0-0
Trading Pais Variacao 2017-2018
Outros - 172%
M Olam Singapura 165%
ADM BEE= FUA -12%
Marubeni ® Japao -23%
B COFCO China -4%
I LDC o Holanda  -5%
M Cargill E= EUA -17%
B Bunge E= FUA -11%

ma_r_kestrat Fonte: Estimativas Markestrat, com base na agéncia Reuters, MDIC, e CONAB



Crescente presenc¢a Chinesa cria uma série de implicagoes para as
empresas e organizacoes do agronegacio brasileiro

Tendéncias e Impactos

Concentracao Fabricantes Chineses
Concentracdo de fabricantes de
ingredientes ativos na China, aumentando
poder de barganha nas cadeias globais

Dependéncia do Brasil
Maior dependéncia do Brasil tanto na
importagdo de insumos e exportagdo %
de commodites agricolas (graos,
proteinas, etc) para a China

Concentragao
Aceleragdo da concentragao nos elos
da industria de insumos e distribuicdo

Batalha de padrées

Tier 1 no Brasil com solugdes completas,
portfolio de defensivos + sementes +

servigos e Tier 2-3 focando em segmentos ‘_'f-?-f'_.

especificos ou com maior orientagdo para « ™
custos/genéricos \

Aumento ainda maior da Presenca Chinesa

Crescente esforgos de fabricantes chineses de insumos
em buscar oportunidades (clientes na cadeia, como
Revendas, Cooperativas e Produtores), para ofertar
insumos e garantir originacao de graos

Maior Concorréncia

Empresas de insumos e distribuidores no Brasil
com maior concorréncia, pressao comercial e
necessidade de eficiéncia operacional para
concorrer em mercados globais

Riscos para Cadeia
ﬁ Risco de impactos em precos e
& possivel suprimento de insumos
agricolas com elevada concentragao
de oferta vinda da China

Tens6es com Maior Impacto

iTmE Relagdes internacionais e tensdes
geopoliticas terdao maiores impactos
\ em volatilidade e riscos

Internacionalizag¢ao
@ Consolidagao de players no Brasil e
’ maior internacionaliza¢do das
/ operagoes.
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Sobre a Markestrat Agribusiness

Atuando em areas especificas
do agronegacio por meio de
diversas iniciativas

Especialista em solucdes de Profundo conhecimento do
negacios no agro agronegocio no mundo

ded) 15 - ddf iy +20 - didiiiitgs +30

ij| +1.000 projetos aonun +160 distribuidores :@1+7.000 pessoas

/?l\_x Consultoria, Estratégia de | Atendidos em consultorias e <11 capacitadas em Educacdo
Mercado e Treinamento capacitagcao Corporativa

ﬁOFZ_ +1.200 palestras D +70 livros \EJ +500 artigos

8&% realizadas para empresas e publicados pelos sécios publicados pelos sécios
universidades
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